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1. tǊƻƧŜƪǘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
LƳ WŀƘǊŜ нлнл ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǘƘŜƳŜƴ ¦ƳǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎΣ ŀƎǊŀǊǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘΦ IƛŜǊȊǳ ǿŜǊŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ 

LƴŘƛŜƴ ǳƴŘ tŜǊǳ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ  

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀƎǊŀǊǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǿƛǊŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜǿƛǊƪǘΣ Řŀǎǎ 

YƭŜƛƴōŀǳŜǊƴ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ tǊƻŘǳƪǘǾƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴōŀǳŜƴ ǳƴŘ ƘƛŜǊōŜƛ WŀƘǊŜǎƪǳƭǘǳǊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 

5ŀǳŜǊƪǳƭǘǳǊŜƴ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜ ŘƛŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ 

ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ŘƛŜ IǳƳǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ 

.ƻŘŜƴŜǊƻǎƛƻƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ ŘƛŜ YƭŜƛƴōŀǳŜǊƴ ƛƴǎōŜǎΦ ƛƴ LƴŘƛŜƴ 

ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭΣ Řŀ ŀǳŦ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ YǳƴǎǘŘǸƴƎŜǊ ǳƴŘ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ tŦƭŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊƳƛǘǘŜƭ 

ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ /hнπ.ƛƴŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ǳŦōŀǳ Ǿƻƴ IǳƳǳǎ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ 

ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǿƛǊŘ ƘŜǳǘŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ CƻǊƳ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΣ ǎǇƛŜƭǘ ŀōŜǊ 

ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊŜ wƻƭƭŜΣ Řŀ ǎƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ǾƛŜƭŜ [ŅƴŘŜǊƴ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ 

ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳŜǎ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǎǇƛŜƭǘ Řŀƴƴ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 

ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜΦ [ŀǳǘ ¦ƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘ ōŜǘǊŅƎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ мр ҈ ŀƴ ŘŜƴ /hнπ

9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜΦ 

5ƛŜ Ǿƻƴ 9ŎƻǎŜƭǾŀ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŀǊŜƴ ƛƳ WŀƘǊŜ нлнл Ǿƻƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀπtŀƴŘŜƳƛŜ ōŜǘǊƻŦŦŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǇŜǊǎƻƴŀƭǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǾƛŜƭŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǿŀǊ Ŝǎ ǎŜƘǊ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƘŜǳǘŜ ƛƴǎōŜǎΦ ƛƴ LƴŘƛŜƴ ŘƛŜ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ 

ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳŜǎ Ƴƛǘ aƻōƛƭŦǳƴƪ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǊŜŎƘǘ Ǝǳǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ȊǳŘŜƳ ǳƴǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ 

±ŀŀƎŘƘŀǊŀ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾŜǊŦǸƎǘΦ  

1.1 CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛƴ [ŀŘŀƪƘΣ LƴŘƛŜƴ 

 

!ǳŦ !ƴǘǊŀƎ ǳƴǎŜǊŜǊ tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ [9Ih ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 5ƻǊŦ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ 5ŀ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ƛƳ 5ƻǊŦ {ǘŀƪƳƻ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǎ 5ƻǊŦ ŘǳǊŎƘ [ƛƪƛǊ 

ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ [ƛƪƛǊ ƭƛŜƎǘ рр ƪƳ ǿŜǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ [ŜƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ŜƛǘŜƴǘŀƭ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƴŀŎƘ ¢ŀƪƳŀŎƘƛƪΦ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ±ƛŜƘƘŀƭǘǳƴƎ ǇǊŅƎŜƴ ŘƛŜ ŘǀǊŦƭƛŎƘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘΦ 9ƛƴ YƭƻǎǘŜǊ Ƴƛǘ ƛƳǇƻǎŀƴǘŜǊ 

ƎƻƭŘŜƴŜǊ .ǳŘŘƘŀπ{ǘŀǘǳŜ ǳƴŘ ŀǳǎōŀǳŦŅƘƛƎŜ ²ŀƴŘŜǊπ ǳƴŘ wŀŘǿŜƎŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊƎŜƴ ōƛŜǘŜƴ tƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ŦǸǊ ŘŜƴ mƪƻǘƻǳǊƛǎƳǳǎΦ [9Ih Ƙŀǘ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΦ DŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴ DŜǿŅŎƘǎƘŅǳǎŜǊΣ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜ DƭŜǘǎŎƘŜǊ ȊǳǊ 

IƻƳŜǎǘŀȅ !ƴƎŜōƻǘ ƛƳ mƪƻǘƻǳǊƛǎƳǳǎπtǊƻƧŜƪǘ Ǿƻƴ [9Ih 
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²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎŎƘŀŦŦŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ǾƛŜǊ CǊŀǳŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ǿƛŜ 

YǊŅǳǘŜǊǘŜŜŀƴōŀǳΣ ¢ǀǇŦŜǊŜƛΣ DŜƳǸǎŜŀƴōŀǳ ǳƴŘ IŀƴŘǿŜōŀǊōŜƛǘŜƴΦ  

aƛǘ ŘŜƳ !ǳŦǘǊŜǘŜƴ ŘŜǊ /ƻǾƛŘπмфπtŀƴŘŜƳƛŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

IŀƴŘŜƭǎ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜƛǎŜƴ ŜǊƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŦƛƎ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ¢ǊŜŦŦŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴǳǊ Ƴƛǘ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ {ƻƭŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜ ǿŀǊŜƴ ǎƻƎŀǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ [ƻŎƪŘƻǿƴǎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

.ŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ [9Ih ŀǳŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ [ƻŎƪŘƻǿƴǎ ƛƳ 

!ǊōŜƛǘǎƳƻŘǳǎ ōƭƛŜōŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ Ǿƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀǳǎ ƻŘŜǊ ƛƳ .ǸǊƻ ƛƴ [ŜƘΦ !ǳŎƘ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ 

!ōǊƛŜƎŜƭǳƴƎ Ȋǳ tǊŜƛǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘǿŜǊƪǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ƘƻƳŜǎǘŀȅǎΦ 

{ŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ ǿŀǊ Řŀǎ !ǳǎōƭŜƛōŜƴ ŘŜǊ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ .ŜƘŜǊōŜǊƎǳƴƎ ǳƴŘ 

bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǘƻǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘǳǊŎƘ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴΦ .ŜŘŜǳǘǎŀƳ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ōƭŜƛōǘ ƛƴŘŜǎǎŜƴ ŘƛŜ ǘǊƻǘȊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǘǘŜƴŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ƘƻƳŜǎǘŀȅǎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘƻǊǘŜƴΦ     

5ƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ mƪƻπ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎπaŀƴŀƎŜƳŜƴǘπYƻƳƛǘŜŜǎ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƴƎŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 5ƻǊŦǾƻǊǎǘŜƘŜǊƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ .ŀǎƛǎΣ ŀƭƭŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛƴ ƛƘǊŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ƳŀƴŀƎŜƴΦ 5ƛŜ YƻƳƛǘŜŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƻǊŦǾƻǊǎǘŜƘŜǊ ōƛƭŘŜǘŜƴ 

ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƻǊǘǎƴŀƘŜ !ǳŦǎƛŎƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ƘƻƳŜǎǘŀȅǎ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 5ƻǊŦΦ 

5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ǀǊŦŜǊ ŘƛŜ ΰƻǿƴŜǊǎƘƛǇΨ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƛŘŜŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

bǳǘȊŜƴ ŘŜǎ mƪƻǘƻǳǊƛǎƳǳǎ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ 5ƻǊŦ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ 

ƴŜǳŜǊ ǘƻǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜǊ !ƴȊƛŜƘǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴΣ ȊΦ.Φ ƭƻƪŀƭŜ aǳǎŜŜƴΣ YƭǀǎǘŜǊΣ YƭŜǘǘŜǊƴΣ 

wŀŘŦŀƘǊŜƴΣ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜ ǳǎǿΦ  

  

5ŜǊ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŀƭǎ tƛƭƻǘǾƻǊƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ aƛǘǘŜƭŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ 

ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ ƘƻƳŜǎǘŀȅǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ ƛƴ ŘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ Ȋǳ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴΣ 

ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ŘǳǊŎƘ aŜŘƛŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ [9Ih ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜ YƻƴŦƭƛƪǘǊŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ 

ōŜŦǸǊǿƻǊǘŜǘ 9ŎƻǎŜƭǾŀ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ƘƻƳŜǎǘŀȅǎ ƛƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ 5ǀǊŦŜǊƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŀƭǎ aƻŘŜƭƭŘǀǊŦŜǊ ŘŜǎ mƪƻπ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƴƻŎƘ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǊΦ  CŜǊƴŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ 5ƻǊŦōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƎǸƴǎǘƛƎŜ DǊǳǇǇŜ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀƴ 

ŜƛƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŦƻƴŘǎ ŀōŦǸƘǊǘΣ ŘŜǊ ŀƭƭŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ Ȋǳ DǳǘŜ ƪƻƳƳǘΦ 

5ŜǊ tǊƻƧŜƪǘǘǊŅƎŜǊ [9Ih Ƙŀǘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ŘŜǎ [ƻōōȅƛƴƎǎ ŦǸǊ ŘŜƴ mƪƻǘƻǳǊƛǎƳǳǎ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 

YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ wŜƛǎŜōǸǊƻǎ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜǎŜǎ 

5ŜŦƛȊƛǘ ƳƛǘǘŜƭǎ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ²ŜǊōǳƴƎ ǸōŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘκaŜŘƛŜƴΣ ²ŜōǎƛǘŜ ǳƴŘ ¢ŜƭŜŦƻƴŀǘŜ 

ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ȋǳ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴΦ WŜ ƴŀŎƘ wŜƎŜƭƴ ŘŜǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ŦŀƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǎǘŀǘǘΦ {ƻ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ǳƴŘ wŜƛǎŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ 

¢Ŝƛƭ Ƴƛǘ ΰaŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΨ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ   

 

YƭŀǊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛƪŀǘƻǊƛǎŎƘŜ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎƪǊŀŦǘ ŘŜǊ mƪƻǘƻǳǊƛǎƳǳǎπLŘŜŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

bŀŎƘŦǊŀƎŜ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƛƴ [ŀŘŀƪƘ ŀōƘŅƴƎǘΦ 5ŜǊ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘΣ ǿŀƴƴ ŘƛŜǎ 



п 
 

ƻƘƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ƴƛŎƘǘ 

ōŜǎǘƛƳƳŜƴΦ 5ŀ ƴŀŎƘ ƧŜǘȊƛƎŜƳ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎǎǘŀƴŘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлнм ŜƴŘŜǘΣ ǎƻƭƭ ƴŀŎƘ 

9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ŎƻǎŜƭǾŀ ǳƴŘ ŘŜǎ ƭƻƪŀƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘǘǊŅƎŜǊǎ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ ōƛǎ !ǇǊƛƭ 

нлнн ŘƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ tǊŀȄƛǎ ŘŜǎ mƪƻǘƻǳǊƛǎƳǳǎ ŦŜǎǘƛƎŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ !ǳŦǎǘƻŎƪǳƴƎǎŀƴǘǊŀƎ 

ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘ 9ŎƻǎŜƭǾŀΣ ŘŜƴ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘŜƴ YƻǎǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ƘƻƳŜǎǘŀȅǎ wŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ 

ǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ƘƻƳŜǎǘŀȅǎ ŜƳǇŦŀƴƎǎōŜǊŜƛǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ 

 

{ƻǿƻƘƭ ƛƴ LƴŘƛŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ tŜǊǳ ƛǎǘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀπtŀƴŘŜƳƛŜ ǎƛŎƘ ǇƻǎƛǘƛǾ ŀǳŦ ŘŜƴ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ŀǳǎǿƛǊƪǘΦ IƛŜǊǾƻƴ ǿƛǊŘ ƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎ ŀǳŎƘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ mƪƻǘƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛƴ 

ŘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛǎǘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ 

Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ [ŀƴŘ ŀƭǎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎȊƛŜƭ ǿƛŜŘŜǊŜƴǘŘŜŎƪǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ LƴŘƛŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 

ƛƴ tŜǊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭǎŎƘƛŎƘǘ ŀƴΦ 

5ƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜƴ WŀƘǊŜ нлнл Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎΦ соΦфопΣтн ϵ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 

1.2 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ YƭƛƳŀπwŜǎƛƭƛŜƴȊ ƛƴ wŀƧŀǎǘƘŀƴΣ LƴŘƛŜƴ 
 

 

5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊōŜƭŜōǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

¸ƻǳǘƘ /ƘƻǇŀƭ ŀƭǎ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎπ ǳƴŘ !ƪǘƛƻƴǎǇƭŀǘǘŦƻǊƳΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƛƴŘƛƎŜƴŜƴ YƭŜƛƴōŀǳŜǊƴŦŀƳƛƭƛŜƴ ƘŜƭŦŜƴΣ 

ƛƴŘŜƳ Ŝǎ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ ǾƻƳ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ 

ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎȅǎǘŜƳ ό//LC{ύ ŦǀǊŘŜǊǘΦ 9ǎ ǎƻƭƭŜƴ нл .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴƎǊǳǇǇŜƴ 

ƛƴ нл 5ǀǊŦŜǊƴ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǎƻƭƭ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭ ŀƴƎŜōŀǳǘŜ tŦƭŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ŜǎǎōŀǊŜƴ ²ƛƭŘǇŦƭŀƴȊŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ ƪƭŜƛƴōŅǳŜǊƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǎƻƭƭ ŘƛŜ tŦƭŀƴȊŜƴ ǾƻǊȊƛŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ 

ŘƛŜƴŜƴΦ  

[ƛƴƪǎΥ aŜŜǘƛƴƎ //LC{ Ƴƛǘ {ƳŀǊǘπ²ƻƳŜƴ .ŀǳŜǊƴƎǊǳǇǇŜƴΣ ǊŜŎƘǘǎΥ wŜƎŜƴǿǳǊƳπ½ǳŎƘǘ 
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5ƛŜǎŜƳ ½ƛŜƭ ŘƛŜƴǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ȊǳƳ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜǊ 9ōŜƴŜΣ ǳƳ ŘƛŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ !ŘǾƻŎŀŎȅπ!ǊōŜƛǘ Ǿƻƴ ±!!D5I!w! 

ȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƎǊŀǊǇƻƭƛǘƛƪ ŀǳŦ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǎǘŀŀǘ 

wŀƧŀǎǘƘŀƴ ŀōΦ 

5ŀǎ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜ ½ƛŜƭ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƎǸƭǘƛƎ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ /ƻǾƛŘπ

tŀƴŘŜƳƛŜ ŀƴ !ƪǘǳŀƭƛǘŅǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 5Ŝƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 

9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƴƻŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ōŜǿǳǎǎǘΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ŦƭŜȄƛōŜƭ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ 

ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ ǿŀǊ ōŜƛ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ŘŜǊ ΰŎƘŀƴƎŜ ŀƎŜƴǘǎΨ ŀǳŦ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ 

5ƛǎǘŀƴȊ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ DǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΦ 

aƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ tŀǎǎƛŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ Ǿƻƴ ±!!D5I!w! ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŘǀǊŦŜǊ 

ŦŀƘǊŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǿŀǊŜƴ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ WŜŘƻŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ tƭŅƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ŀŀǘƎǳǘōŀƴƪŜƴ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ 

ōŜǎǘƛƳƳǘŜƳ {ŀŀǘƎǳǘ ǿŜƎŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊȊǀƎŜǊǘŜΦ &ƘƴƭƛŎƘ ŜǊƪƭŅǊǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 

wǸŎƪǎǘŀƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴƛƎŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘǸŎƪŜ ƛƳ //LC{π½ŜƴǘǊǳƳΦ 

9ȄƛǎǘŜƴǘƛŜƭƭ ōŜŘǊƻƘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ YƭŜƛƴōŀǳŜǊƴΦ 5ƛŜ ƳŀǎǎƛǾŜƴ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊǘŜƴ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƭŜƛƴōŀǳŜǊƴ ƪŜƛƴŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 

aŅǊƪǘŜƴ ƳŜƘǊ ƘŀǘǘŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ tǊƻŘǳƪǘŜ Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƴǀǘƛƎŜ {ŀŀǘƎǳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ 

!ƴōŀǳǇŜǊƛƻŘŜ ŜƛƴȊǳƪŀǳŦŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ȊǿŀƴƎǎǿŜƛǎŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜƪŜƘǊǘŜƴ ²ŀƴŘŜǊŀǊōŜƛǘŜǊ 

ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƘǊŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƎŜōŜƴΦ Lƴ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ȊǳƳ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ 

tƭŀƴ ƪƻƴƴǘŜƴ Ƴƛǘ ½ǳǎŀǘȊƳƛǘǘŜƭƴ ŘƛŜ ōŜŘǸǊŦǘƛƎǎǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ {ŀŀǘƎǳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ 

!ƴōŀǳǇŜǊƛƻŘŜ ǎƻǿƛŜ ²ǸǊƳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƳǇƻǎǘƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ [ŅƴƎŜǊŦǊƛǎǘƛƎ ǎƻƭƭŜƴ 

ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ {ŀŀǘƎǳǘōŀƴƪŜƴ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ {ŀŀǘƎǳǘǎ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 

5ŀǎ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ƎŜǎǘŀǊǘŜǘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ΰ/ƻǊƻƴŀπ½ŜƛǘŜƴΨ ǎŜƛƴŜ ½ƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŦƻƭƎǘΦ 

5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

ƪƭƛƳŀǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƭŅǳŦǘ ǿŜƛǘŜǊΤ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘΣ ǿŜƛƭ ±!!D5I!w! ŜƛƴŜƴ 

{ƻƴŘŜǊǎǘŀǘǳǎ ŀƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ bwh Ƙŀǘ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ΰ/ƻǊƻƴŀπǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎƪƻƴŦƻǊƳΨ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ 

ƪŀƴƴΦ 

!ǳŦ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƘŀǘǘŜ ŘŜǊ !ǳǎōǊǳŎƘ Ǿƻƴ /h±L5πмф ǳƴŘ ŘƛŜ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ !ōǊƛŜƎŜƭǳƴƎ ŜƛƴŜ ƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŀƭŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎΦ 5ƛŜ /ƻǊƻƴŀ YǊƛǎŜ ǘǊƛŦŦǘ ŘƛŜ 

tǊƻƧŜƪǘǊŜƎƛƻƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǳƴŘ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ aŀǊƪǘǘŅǘƛƎƪŜƛǘΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ wǸŎƪƪŜƘǊ ǘŀǳǎŜƴŘŜǊΣ ƳƛǘǘŜƭƭƻǎŜǊ ²ŀƴŘŜǊŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ 

DǊƻǖǎǘŅŘǘŜƴ ǿƛŜ aǳƳōŀƛ ǳƴŘ tǳƴŀ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΦ Lƴ ȊǿŜƛ 5ƛǎǘǊƛƪǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ±!!D5I!w! 

ǘŅǘƛƎ ƛǎǘΣ ǎƛƴŘ Ŧŀǎǘ нлΦллл ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜƪŜƘǊǘΦ 

±!!D5I!w! Ƙŀǘ ŦǊǸƘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƴŜǳŜ [ŀƎŜ ŦǸǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜ CŀƳƛƭƛŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

½ǳǎǘŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ !ǊƳǳǘ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΦ Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǇǊƛƭǿƻŎƘŜ нлнл ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ±!!D5I!w! 

5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǊǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ {ǘŀƳƳŜǎōŀǳŜǊƴ ǳƴŘ πŦǸƘǊŜǊƴΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ .ŀǳŜǊƴ ƎŀōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƪŜƛƴ 

ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜǎ {ŀŀǘƎǳǘΣ ƪŜƛƴŜƴ 5ǸƴƎŜǊΣ ƪŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘΣ ƪŜƛƴŜƴ aŀǊƪǘ ǳƴŘ ƪŜƛƴ DŜƭŘ ƘŀōŜƴΦ LƘǊŜ 

ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ Ŝƛƴ .ŀǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ōŜƛǎǘŜǳŜǊƴΣ ǎƛƴŘ ƻƘƴŜ DŜƭŘ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ YƭŜƛƴōŀǳŜǊƴ Ƴƛǘ {ŀŀǘƎǳǘ 



с 
 

ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ƳŀǎǎƛǾŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊǘŜƴ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

YƭŜƛƴōŀǳŜǊƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦ ƛƘǊŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ƪŜƛƴŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ƳŜƘǊ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ 

Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƘǊŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǿŜƛǘ ǳƴǘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎŦŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŀƴ ƭƻƪŀƭŜ IŅƴŘƭŜǊ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴ 

ƳǳǎǎǘŜƴΦ hƘƴŜ aƛǘǘŜƭΣ ǳƳ {ŀŀǘƎǳǘ Ȋǳ ōŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŜƭŘŜǊ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΣ ŘǊƻƘǘŜ Řŀǎ 

.ǊŀŎƘƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ CŜƭŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tŦƭŀƴȊǎŀƛǎƻƴΦ !ō Wǳƴƛ нлнл ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ƻŦŦŜƴƪǳƴŘƛƎΣ Řŀǎǎ 

ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǿǳǊŘŜƴΣ ǳƳ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ {ŀŀǘƎǳǘ ŘƛŜ 

9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŅǊƳǎǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ƴōŀǳǇŜǊƛƻŘŜ Ȋǳ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƪƻƴƴǘŜ 9ŎƻǎŜƭǾŀ ōŜƛ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Dƭƻōŀƭ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜ 

½ǳǎŀǘȊŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ о aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ IƛŜǊƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜƴ плл CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ нл 5ǀǊŦŜǊƴ Ƴƛǘ 

ƪǊƛǘƛǎŎƘŜƴ LƴǇǳǘǎ ǿƛŜ DŜƳǸǎŜπ ǳƴŘ IƛǊǎŜǎŀƳŜƴΣ ²ŜƛȊŜƴ ǳƴŘ aŀƛǎ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ 

²ǸǊƳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻƳ tǊƻƧŜƪǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ YƻƳǇƻǎǘƛŜǊǳƴƎ ōŜǎŎƘŀŦŦǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘ ōŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ {ŀŀǘƎǳǘōŀƴƪŜƴ ŘƛŜ .ŀǳŜǊƴ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎŜƛƴΣ 

ǎƛŎƘ ǎŜƭōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƛƴŘŜǎǘōŜŘŀǊŦ ŀƴ {ŀŀǘƎǳǘ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜǊ ǊŀǎŎƘŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ƛƳ IŀƴŘŜƭƴ ŀƴ /ƻǊƻƴŀπōŜŘƛƴƎǘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ƙŀǘ ±!!D5I!w! ōŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ bwh ƪƻƴǎǘŀƴǘ ǿƛǊƪǳƴƎǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ 

ŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

 

!ǳǎ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘǾŜǊƭŀǳŦ нлнл ƪǀƴƴŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

¶ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘƎŜōƛŜǘ ǎƛƴŘ ǾǀƭƭƛƎ ƳŀǊƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘΣ ǎƛŜ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜ 

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜƴ {ǳōǎƛǎǘŜƴȊǇǊŀƪǘƛƪŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǳƴŘ ŦƻƭƎŜƴ ŘŜƴ aŀǊƪǘǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 

ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴΦ WŜŘƻŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜƴ tǊŀƪǘƛƪŜƴ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŀƪȊŜǇǘƛŜǊǘΣ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ /ƻǾƛŘπYǊƛǎŜƴŦƻƭƎŜƴ ƴƻŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊΤ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ ǎŜƴǎƛōƭŜǊŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǎŀǳōŜǊŜƴ ǳƴŘ ƘȅƎƛŜƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƪŀƴƴǘŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 

!ƴōŀǳƳŜǘƘƻŘŜƴΣ bǳǘȊƎŅǊǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎǳƴŘŜƴ [ŜōŜƴǎǎǘƛƭ ǎƛƴŘΦ 

¶ .ŀǳŜǊƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ !ƴōŀǳƳŜǘƘƻŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǊŀǘŜ Ȋǳ 

ŜǊƘǀƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŜǊȊƛŜƭŜƴΣ ƘŀōŜƴ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ƭƻƪŀƭŜ 

tƛƭƻǘŦǳƴƪǘƛƻƴΤ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ DŜǿƛƴƴǎ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ ǇŀǊǘƛȊƛǇŀǘƻǊƛǎŎƘŜ [ŜǊƴŀƪǘƛƻƴ ǿƛǊŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŀƪǘƛǾŜƴ 5ƛŀƭƻƎŦƻǊǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ōŜƎƛƴƴǘΣ ƛƘǊŜ tǊƻōƭŜƳŜ ǳƴŘ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 9ōŜƴŜ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀŀǘƎǳǘ ƛǎǘ ŜȄƛǎǘŜƴȊǎƛŎƘŜǊƴŘΣ ŘƻŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǘƛƎΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 9ōŜƴŜ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ tƻƭƛǘƛƪ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 

{ŀŀǘƎǳǘ Ȋǳ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴΦ 

¶ Lƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YǊƛǎƘƛ ±ƛƎȅŀƴ YŜƴŘǊŀ CŀǊƳǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜπ½ŜƴǘǊŜƴ ŘŜǎ LƴŘƛŀƴ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ όL/!wύ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 

tǊŀƪǘƛƪŜƴ ƪƭƛƳŀǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнл Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎΦ ртΦтфпΣлл ϵ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 



т 
 

 

1.3 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻȊŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛǾŜƴ DŀǊŀƴǘƛŜǎȅǎǘŜƳ 

όtD{ύ ǳƴŘ !ǳŦōŀǳ Ǿƻƴ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛƴ tƻȊǳȊƻ 
 

 

CǸǊ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ Ƙŀǘ 9ŎƻǎŜƭǾŀ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎȊǳǎŀƎŜ ŘŜǎ .a½ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ 

ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜǊǎǘ ƛƳ WŀƘǊŜ нлнм ōŜƎƛƴƴŜƴΦ  

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ƙŀǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ½ƛŜƭŜΥ  

Lƴ мр 5ǀǊŦŜǊƴ ƛǎǘ ōŜƛ мрл .ŀǳŜǊƴŦŀƳƛƭƛŜƴ ŘŜǊ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ȊǳǊ .ƛƻπ[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ƴƛǘ 

½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛǾŜ DŀǊŀƴǘƛŜǎȅǎǘŜƳ όtD{ύ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ŜƛƴŜ 

ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ ǊŜƎŜƴǿŀƭŘŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

ŘŜǊ tǳŦŦŜǊȊƻƴŜ ȊǳƳ bŀǘƛƻƴŀƭǇŀǊƪ ¸ŀƴŀŎƘŀƎŀ /ƘŜƳƛƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘ ŀƴ ŘƛŜ tǳŦŦŜǊȊƻƴŜΦ 5ƛŜ 

9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ прл CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ 5ǀǊŦŜǊƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ CŜƘƭŜǊƴŅƘǊǳƴƎ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ƎŜǎǳƴŘŜƴ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ CǸǊ 

ŘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦ ŘŜǊ .ƛƻπtǊƻŘǳƪǘŜ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ aŀǊƪǘ ƛƴ ŘŜǊ YƭŜƛƴǎǘŀŘǘ tƻȊǳȊƻ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ 9ōŜƴǎƻ ǿƛǊŘ ƛƳ YǊŜƛǎ 

tƻȊǳȊƻ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǎ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 

 

1.4 YƭƛƳŀōǸƴŘƴƛǎ Yǀƭƴ ς ̧ŀǊƛƴŀŎƻŎƘŀ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀōǸƴŘƴƛǎ Yǀƭƴ ς ̧ŀǊƛƴŀŎƻŎƘŀ ŦǀǊŘŜǊǘ 9ŎƻǎŜƭǾŀ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ 

ƛƴ ōŜƛŘŜ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ǎƛŜƘŜ ƘƛŜǊȊǳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳƳ ǿŜƭǘǿŅǊǘǎπtǊƻƎǊŀƳƳΦ 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ ¸ŀǊƛƴŀŎƻŎƘŀ ǿŀǊ ƛƴ tŜǊǳ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀπtŀƴŘŜƳƛŜ ōŜǘǊƻŦŦŜƴΦ 5ŀǎ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎȅǎǘŜƳ ǿŀǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜōǊƻŎƘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǘŜƴ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ 

ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜ ƎŜƭŜƛǘǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘƛƭƭŜǊπDȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛƴ Yǀƭƴ 

ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜƴŀƪǘƛƻƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜǎ /ƻƭŜƎƛƻ bŀǊƛƻƴŀƭ ŘŜ ¸ŀǊƛƴŀŎƻŎƘŀ όŘŀǎ 

{ŎƘƛƭƭŜǊ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ǳƴǘŜǊƘŅƭǘ ŜƛƴŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƻƭŜƎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¸ŀǊƛƴŀŎƻŎƘŀύΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ 

ǎƻƭƭǘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ ǎǘŀǊƪ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ Cƻǘƻ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜύΦ 

LƳ WŀƘǊ нлнл ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ рΦмуфΣмт ϵ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ 

[ƛƴƪǎΥ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ L5a! Ȋǳ tD{Σ ǊŜŎƘǘǎΥ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜ ό/ŀƳƛƴƻ ŀ ƳƛǊŀŘƻǊύ 



у 
 

 

1.5 CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƻπYŀƪŀƻŀƴōŀǳ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ aǳǎǘŜǊπCƛƴŎŀ ƛƴ ¢ƛƴƎƻ aŀǊƛŀ Ƴƛǘ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ .ƛƻπ5ǸƴƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜŜǊǎŎƘǿŜƛƴŎƘŜƴπIŀƭǘǳƴƎ 
Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ tŜǊǳ ǾƛŜƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƻπYŀŦŦŜŜπ ǳƴŘ .ƛƻπ

Yŀƪŀƻπ!ƴōŀǳ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 

Ǿƻƴ ¢ƛƴƎƻ aŀǊƛŀΣ Řŀ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜƴ улŜǊ ǳƴŘ флŜǊ WŀƘǊŜƴ Řŀǎ IŀǳǇǘŀƴōŀǳƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ Yƻƪŀ ƛƴ tŜǊǳ ǿŀǊΦ 

[ŜƛŘŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ .ƛƻπ!ƴōŀǳ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ƴǳǊ Řŀƴƴ ōŜǘǊƛŜōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ .ƛƻπ5ǸƴƎǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ CƛƴŎŀ Ǿƻƴ 

hŦŜƭƛŀ .ǳǊƎƻǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ aƻŘŜƭƭ ŜƛƴŜǊ ŀƎǊŀǊǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ !ƎǊƻŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ƛŜǎŜǎ aƻŘŜƭƭ ōŀǎƛŜǊǘ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ YŀƪŀƻπtƭŀƴǘŀƎŜ ŜƛƴŜ [ŜƎǳƳƛƴƻǎŜ ŀƭǎ 

.ƻŘŜƴōŜŘŜŎƪŜǊ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŀƭǎ CǳǘǘŜǊ ŦǸǊ aŜŜǊǎŎƘǿŜƛƴŎƘŜƴ ŀƴƎŜōŀǳǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ 

aŜŜǊǎŎƘǿŜƛƴŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ tŜǊǳ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ōŜƭƛŜōǘŜ 5ŜƭƛƪŀǘŜǎǎŜ ǳƴŘ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘ ƎǳǘŜ 

tǊŜƛǎŜΦ 5ƛŜ aŜŜǊǎŎƘǿŜƛƴŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ {ǘŅƭƭŜƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ 5ǸƴƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ Yŀƪŀƻπ

tŦƭŀƴȊŜƴΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƛŘŜŀƭŜǊ bŅƘǊǎǘƻŦŦƪǊŜƛǎƭŀǳŦ ŀǳŦ ŘŜǊ YŀƪŀƻπCƛƴŎŀ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CŀǊƳ 

ŘƛŜƴǘ ƧŜǘȊǘ ŀƭǎ aǳǎǘŜǊŦŀǊƳ ŦǸǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ mƪƻπ[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΦ 

LƳ WŀƘǊ нлнл ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ мΦомоΣлл ϵ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ 

 

1.6 YƻƳƳǳƴŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǳƳ YƭƛƳŀπ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ 
LƳ WŀƘǊŜ нлмф ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƻƴȊŜǇǘŜǎ ŘŜǊ 

!ōǿŀǎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ WŀǊŀōŀŎƻŀ ƛƴ ŘŜǊ 5ƻƳƛƴƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ wŜǇǳōƭƛƪ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ 

ŜƴǘƘŅƭǘ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŀƴ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ 

ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ [ŀƎŜ ǾƻǊȊǳƎǎǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ǎŜǇǘƛǎŎƘŜƴ YƭŅǊōŜŎƪŜƴ 

ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ƛŜ tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ tƭŀƴ ¸ŀǉǳŜ Ƙŀǘ ƛƳ WŀƘǊŜ нлнл ŘŀǊŀƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ 

ȊǳƴŅŎƘǎǘ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƻ ǎŜǇǘƛǎŎƘŜ YƭŅǊōŜŎƪŜƴ ŀƭǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ [ǀǎǳƴƎ 

ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ tƭŀƴ ¸ŀǉǳŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ WŀǊŀōŀŎƻŀΣ ŜƛƴŜ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ŀǳŎƘ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎŀǊōŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 

9ōŜƴŜ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǘƛƎΣ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǘǘŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 

ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ¦ƳǿŜƭǘǇǊƻƧŜƪǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ŎƻǎŜƭǾŀ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻȊŜǎǎΦ 

 

1. ²ŜƭǘǿŅǊǘǎπtǊƻƎǊŀƳƳ 

1.1 {ǸŘπbƻǊŘπYƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
LƳ !ǳƎǳǎǘ нлмф ǊŜƛǎǘŜ ŘƛŜ ŘǊƛǘǘŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ǿŜƭǘǿŅǊǘǎπCǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƛƴΦ ¢ŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ŀƳ {ǸŘπbƻǊŘπtǊƻƎǊŀƳƳ ƘŀōŜƴ ǎƛŜōŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ŀǳǎ tŜǊǳΣ ǾƛŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ƻƳƛƴƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ wŜǇǳōƭƛƪ ǳƴŘ 

ȊǿŜƛ ŀǳǎ LƴŘƛŜƴΣ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀƭǎƻ мо CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜΦ 9ŎƻǎŜƭǾŀ Ƙŀǘ ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǸŘπbƻǊŘπYƻƳǇƻƴŜƴǘŜΣ ǘǊƻǘȊŘŜƳ Ƙŀǘ ƧŜŘŜǊ WŀƘǊƎŀƴƎ ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎŜƘǊ ƪƻƳǇƭŜȄ ǳƴŘ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƎŜƭŀƴƎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ Řŀƴƪ ŘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ bƻǊŘπ{ǸŘπCǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴΦ  

Ņ 



ф 
 

9ƛƴǎŀǘȊǇƭŅǘȊŜ ƛƳ WŀƘǊƎŀƴƎ нлмфπнлнл ǎƛƴŘΥ 

¶ WǳƎŜƴŘƘŜǊōŜǊƎŜ α¦ǊǿŀƭŘ [ƛŦŜ /ŀƳǇά ƛƴ [ŀǳǘŜǊōŀŎƘκ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ 

¶ .ƻǘŀƴƛǎŎƘŜǊ DŀǊǘŜƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aŀǊōǳǊƎ 

¶ .ƻǘŀƴƛǎŎƘŜǊ DŀǊǘŜƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aǸƴŎƘŜƴ 

¶ .ƻǘŀƴƛǎŎƘŜǊ DŀǊǘŜƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ǊŜƳŜƴ 

¶ .ƻǘŀƴƛǎŎƘŜǊ DŀǊǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ Yǀƭƴ 

¶ Dǳǘ [ŜƛŘŜƴƘŀǳǎŜƴΣ ¦ƳǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎǎƛƴǎǘƛǘǳǘ ōŜƛ Yǀƭƴ 

¶ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǿŜǊƪǎǘŅǘǘŜƴ IŀƛƴōŀŎƘǘŀƭ 

¶ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǿŜǊƪǎǘŅǘǘŜƴ bŜƛƴǎǘŜŘǘ ǳƴǘŜǊ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀŦǘ  ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ 

¶ [ŜōŜƴǎƘƛƭŦŜ Yǀƭƴ 

9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ƴƛǘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 

ŀǳǎ [ŅƴŘŜǊƴ ŘŜǎ DƭƻōŀƭŜƴ {ǸŘŜƴǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ

YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ Ŝƛƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǇǊƻōƭŜƳ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

{ǇǊŀŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ [ŜƘǊŜǊƛƴ ƛƴ Yǀƭƴ ǳƴŘ .ƻƴƴΣ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ǎƛŜ ŀƴ ±I{π

{ǇǊŀŎƘƪǳǊǎŜƴ ǘŜƛƭΦ 5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

9ŎƻǎŜƭǾŀ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ αCǳƴŘŀŎƛƽƴ /ŜƴǘǊŀƭ .ŀǊŀƘƻƴŀά ƛƴ ŘŜǊ 5ƻƳƛƴƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ 

wŜǇǳōƭƛƪ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ƛŜ tǊŅǎƛŘŜƴǘƛƴ ŘŜǊ CǳƴŘŀŎƛƻƴ /ŜƴǘǊŀƭ .ŀǊŀƘƻƴŀΣ aŀƎŜƴŀ .ƻƴƛŦŀǎƛΣ ƛǎǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ tǊŅǎƛŘŜƴǘƛƴ ŘŜǊ CǳƴŘŀŎƛƻƴ aŀŘǊŜ ¢ƛŜǊǊŀ ƛƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀΦ LƘǊ ²ǳƴǎŎƘ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎ {ǸŘπbƻǊŘπ

tǊƻƎǊŀƳƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŀǳǎ DǳŀǘŜƳŀƭŀ Ȋǳ ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊǎǘŜ 

DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǳƴŘŀŎƛƻƴ aŀŘǊŜ ¢ƛŜǊǊŀ ƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΣ Řŀǎǎ 9ŎƻǎŜƭǾŀ ŀō нлнл ŀǳŎƘ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ŀǳǎ DǳŀǘŜƳŀƭŀ Ƴƛǘ ƛƴ ŘƛŜ {ǸŘπbƻǊŘπYƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀǳŦƴƛƳƳǘΦ 5ƛŜǎ ƪƻƴƴǘŜ нлнм ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀπtŀƴŘŜƳƛŜΥ 

5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ƛƘǊŜǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘŜǎ ό!ǳƎǳǎǘ нлнлύ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōƭŜƛōŜƴΦ 

±ƻǊƘŜǊ ƘŅǘǘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ƛƘǊŜ IŜƛƳŀǘƭŅƴŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ǊŜƛǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀ Ŝǎ wŜƛǎŜōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ 

ŦǸǊ 9ƛƴǊŜƛǎŜƴ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŀōΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ƛƴ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛŎƘŜƴ 

ŅƴŘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƴƻǊƳΤ ǎƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŦǊŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘ ƻŘŜǊ ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ōƻǘŀƴƛǎŎƘŜƴ DŅǊǘŜƴ ŅƴŘŜǊǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀ ŘƛŜ DŅǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

tǳōƭƛƪǳƳǎǾŜǊƪŜƘǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ tŀƴŘŜƳƛŜπ{ƛǘǳŀǘƛƻƴ 

ǾŜǊǳƴǎƛŎƘŜǊǘŜ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǎŜƘǊΦ 9ŎƻǎŜƭǾŀ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ ŘƛŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ŀōȊǳŦŜŘŜǊƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Řŀǎ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎŜƳƛƴŀǊ 9ƴŘŜ aŅǊȊ нлнл 

ƻƴƭƛƴŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  



мл 
 

 

aƛǘǘŜ !ǳƎǳǎǘ нлнл ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎπ{ŜƳƛƴŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ tǊŅǎŜƴȊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ 

ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ 9ŎƻǎŜƭǾŀ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘΣ ŘŜƴƴ Ŝƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ {ŜƳƛƴŀǊ 

ƪŀƴƴ Ŝƛƴ tǊŅǎŜƴȊπ{ŜƳƛƴŀǊ ƴƛŎƘǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘŜƳ Cƻǘƻ ǎƛŜƘǘΦ 

 ŀƭƭŜ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŜƳƛƴŀǊΗ 

²ŜƛǘŜǊŜ {ŜƳƛƴŀǊŜΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ Řŀǎ ¦ƳǿŜƭǘǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ {ŀƴƪǘ !ǳƎǳǎǘƛƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳǎǊŜƛǎŜƴΥ 5ǊŜƛ ŘƻƳƛƴƛƪŀƴƛǎŎƘŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ 9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлнл ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴΣ ŘƛŜ 

ǾƛŜǊǘŜ Ƙŀǘ ƴƻŎƘ ōƛǎ CŜōǊǳŀǊ нлнм ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΦ 5ƛŜ ȊǿŜƛ ƛƴŘƛǎŎƘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŦƭƻƎŜƴ 9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ LƴŘƛŜƴΦ ½ǿŜƛ ǇŜǊǳŀƴƛǎŎƘŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ŦƭƻƎŜƴ !ƴŦŀƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ ȊǳǊǸŎƪΣ ŘǊŜƛ ǇŜǊǳŀƴƛǎŎƘŜ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 9ƴŘŜ 5ŜȊŜƳōŜǊΦ 5ƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜƴ ƛƘǊŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŦƭƻƎŜƴ 

нлнм ȊǳǊǸŎƪ ōȊǿΦ ōƭƛŜōŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ bƛŎƪ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ DŀǊǘŜƴōŜǊŜƛŎƘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǳƴŘ 

/ƘǊƛǎǘƛŀƴ Ƙŀǘ Ŝƛƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ WŀƘǊ ŀƴƎŜƘŅƴƎǘΦ  

LƳ WŀƘǊ нлнл ƪƻƴƴǘŜƴ ƪŜƛƴŜ ƴŜǳŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ƴŀŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƛƴǊŜƛǎŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊ ŜǊǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ 

!ǇǊƛƭ нлнм ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

 



мм 
 

1.2 bƻǊŘπ{ǸŘπYƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
LƳ !ǳƎǳǎǘ нлмф ǊŜƛǎǘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ рт CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ŀǳǎΣ но ƴŀŎƘ tŜǊǳΣ нр ƛƴ ŘƛŜ 5ƻƳƛƴƛƪŀƴƛǎŎƘŜ wŜǇǳōƭƛƪ 

ǳƴŘ ф ƴŀŎƘ LƴŘƛŜƴΦ 5ǊŜƛ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴΣ ŘƛŜ нлму ŀǳǎƎŜǊŜƛǎǘ ǿŀǊŜƴΣ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜƴ ƛƘǊŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ 

ƛƴ tŜǊǳ ǳƳ Ŝƛƴ WŀƘǊΦ 5ƛŜ wǸŎƪƪŜƘǊ ŀƭƭŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǿŀǊ ŦǸǊ !ǳƎǳǎǘ нлнл ƎŜǇƭŀƴǘΣ wǸŎƪŦƭǸƎŜ ōŜǊŜƛǘǎ 

ƎŜōǳŎƘǘΦ 

{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ǾƻǊ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀπtŀƴŘŜƳƛŜΥ 

5ƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘΦ !ƭǎ ƴŜǳŜ tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ LƴŘƛŜƴ ǎƛƴŘ 

[ŀȄƳƛ ǳƴŘ ŘƛŜ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ όI5{ύ ƘƛƴȊǳƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ 

ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪ ƛƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛǾŜƴ DŀǊŀƴǘƛŜǎȅǎǘŜƳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƻπ½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ όtD{ύ ǳƴŘ ƛƴ 

ŘŜƴ !ǳŦōŀǳ Ǿƻƴ ƭƻƪŀƭŜƴ .ƛƻπaŅǊƪǘŜƴ ƛƴǾƻƭǾƛŜǊǘΦ I5{ ŦǀǊŘŜǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ 

YƭŜƛƴōŀǳŜǊƴ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƛƴ IƛƳŀŎƘŀƭ tǊŀŘŜǎƘΦ  

Lƴ ŘŜǊ 5ƻƳƛƴƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ wŜǇǳōƭƛƪ ŀǊōŜƛǘŜǘ 9ŎƻǎŜƭǾŀ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƻƴǎƻǊŎƛƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴƻΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ aŀŎŀŘŀƳƛŀπ!ƴōŀǳ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ 

±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ 

Lƴ tŜǊǳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ нлмф ǾƛŜǊ ƴŜǳŜ tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƘƛƴȊǳƎŜǿƻƴƴŜƴΣ ŘŀǾƻƴ ȊǿŜƛ ƛƴ ŘŜǊ {ƛŜǊǊŀ ōŜƛ 

/ǳǎŎƻΦ 5ƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ǎƛƴŘ Ǝǳǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƪǘŜǳǊŜΦ WŜŘƻŎƘ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ 9ƛƴǎŀǘȊǇƭŅǘȊŜ ōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aŀŎƘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ƪŜƛƴŜ ƎǳǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ƴŜǳŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊǇƭŅǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ ōŜŘƛƴƎǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ 

ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴ ŘŜǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴΣ ǎƻ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊǇƭŅǘȊ ǾƻǊŜǊǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ōŜǎŜǘȊǘΦ 

 

aƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ 9ŎƻǎŜƭǾŀ нлмфπнлнл ƛƳ ǿŜƭǘǿŅǊǘǎ bƻǊŘπ{ǸŘπ

tǊƻƎǊŀƳƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 5ƻƳƛƴƛƪŀƴƛǎŎƘŜ wŜǇǳōƭƛƪ  

tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ !ǳŦƎŀōŜƴ !ƴȊŀƘƭ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ L{!Σ {ŀƴǘƛŀƎƻ  aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ !ƎǊŀǊπ ǳƴŘ 
¦ƳǿŜƭǘπ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 

о 

!ǇŜŘƛΣ {ŀƴǘƛŀƎƻ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ōŜƛ 
¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊπ!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 

м 

CǳƴŘŀŎƛƻƴ [ƻƳŀ vǳƛǘŀ 
9ǎǇǳŜƭŀΣ {ŀƴ CǊŀƴȊƛǎŎƻ ŘŜ 
aŀǊŎƻǊƛǎ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘǳǘȊ ǳΦ 
¦ƳǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ 
bŀǘƛƻƴŀƭǇŀǊƪ [ƻƳŀ vǳƛǘŀ 
9ǎǇǳŜƭŀ  

м 

[ƛŎŜƻ /ƛŜƴǘƝŦƛŎƻ 5ǊΦ aƛƎǳŜƭ 
/ŀƴŜƭŀ [ŀȊŀǊƻΣ {ŀƭŎŜŘƻ 

aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
{ŜƪǳƴŘŀǊǎŎƘǳƭŜ 

м 

!ŘŜƭǾŀΣ aŀƻ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴπ ǳΦ 
WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
¦ƳǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎ 

м 

.ƛƻǘǊƻǇƛŎΣ aŀƻ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ƛƻπ
5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǇŀǊƪΣ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴŜǎ 
tǊƛǾŀǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΣ Řŀǎ 

м 



мн 
 

.ŀƴŀƴŜƴ ƴŀŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
ŜȄǇƻǊǘƛŜǊǘ 

/w9!wΣ wƛƻ [ƛƳǇƛƻ !ǎǎƛǎǘŜƴȊ ƛƳ 9ƴƎƭƛǎŎƘπ
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

л 

CǳƴŘŀŎƛƻƴ DƭƻŎŀƭΣ ±ƛƭƭŀ 
DƻƴȊŀƭŜǎ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ 
α[ƛǘǊƻ ŘŜ [ǳȊά ǳƴŘ 
¦ƳǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ {ŎƘǳƭŜƴ 

м 

tƭŀƴ ¸ŀǉǳŜΣ WŀǊŀōŀŎƻŀ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 
²ŀǎǎŜǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

н 

Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ 
WŀǊŀōŀŎƻŀ 

aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ{ŎƘǳƭŜ ȊǳǊ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ 
¦ƳǿŜƭǘǘŜŎƘƴƛƪŜǊƴ 

н 

wŀƴŎƘƻ .ŀƛƎǳŀǘŜΣ WŀǊŀōŀŎƻŀ mƪƻπ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎπ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ 
aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ mƪƻπtŀǊƪ 
ǳƴŘ ƛƳ aŀŎŀŘŀƳƛŀπ!ƴōŀǳ 

м 

CǳƴŘŀǎŜǇΣ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ ƭŀ 
aŀƎǳŀƴŀ 

aƛǘŀǊōŜƛǘ ōŜƛ IŀǳǎƎŅǊǘŜƴ ǳΦ 
.ŀǳƳǎŎƘǳƭŜƴ ǳΦ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
IŀǳǎōŀǳπtǊƻƧŜƪǘ 

о 

CǳƴŘŀŎƛƻƴ /ŜƴǘǊŀƭ .ŀǊŀƘƻƴŀΣ 
.ŀǊŀƘƻƴŀ 

aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƳ ½ƛŜƎŜƴǇǊƻƧŜƪǘΣ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŀǎŜōŀƭƭπ
tǊƻƧŜƪǘŜǎ 

н 

/ƻƴǎƻǊŎƛƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 
5ƻƳƛƴƛŎŀƴƻ ό/!5ύΣ {ŀƴ WƻǎŞ 
ŘŜ ƭŀǎ aŀǘŀǎΣ ƴŜǳ  

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ aŀŎŀŘŀƳƛŀπ
!ƴōŀǳ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ 

м 

/ŀŦŞ Ŏƻƴ [ŜŎƘŜΣ {ŀƴǘƻ 
5ƻƳƛƴƎƻΣ [ƻǎ !ƭŎŀǊǊƛȊƻǎ 

Cǳǖōŀƭƭπ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ 
.ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ 
ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 
!ǊƳŜƴǾƛŜǊǘŜƭƴ Ǿƻƴ {ŀƴǘƻ 
5ƻƳƛƴƎƻ 

н 

tŀǊǉǳŜ 9ŎƻǘƻǇƛŀΣ [ŀǎ ¢ŜǊǊŜƴŀǎ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
bŀǘǳǊǊŜǎŜǊǾŀǘ ǳΦ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ mƪƻǘƻǳǊƛǎƳǳǎ 

н 

aǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
5ƻƳƛƴƛŎŀƴƻ όa¦59ύΣ {ŀƴǘƻ 
5ƻƳƛƴƎƻ 

!ǎǎƛǎǘŜƴȊ ƛƴ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƪπ
!ōǘŜƛƭǳƴƎ 

м 

!ƴȊŀƘƭ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 5ƻƳƛƴƛƪŀƴƛǎŎƘŜ wŜǇǳōƭƛƪΥ нр 

 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ tŜǊǳ  

tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ !ƴȊŀƘƭ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 

9ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘΣ [ƛƳŀ ǳΦ /ǳǎŎƻ  CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭƎŅǊǘŜƴ ƛƴ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ 

н 

/ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ 5ƛǾƛǎƻǊƛŀΣ ¢ƛƴƎƻ 
aŀǊƛŀ 

aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YŀŦŦŜŜπ ǳƴŘ 
YŀƪŀƻπYƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ  

м 

5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴŘŜ CŜƭƛǇŜ tƛƴƎƭƻ 
ōŜƛ ¢ƛƴƎƻ aŀǊƛŀ 

aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘπ ǳƴŘ 
{ŜƪǳƴŘŀǊǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 
tŦƭŜƎŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƎŀǊǘŜƴǎ 

н 

Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻ 
!ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ ƛƴ bŀǊŀƴƧƛƭƭƻ ōŜƛ 
¢ƛƴƎƻ aŀǊƛŀ  

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ 9ƴƎƭƛǎŎƘπ 
ǳƴŘ ƛƳ 
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

н 



мо 
 

9ƳǇǊŜǎŀ /ƻƳǳƴŀƭ ƛƴ 
aƻƴǘŜǾƛŘŜƻ 

!ǎǎƛǎǘŜƴȊ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ 
.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƎŀǊǘŜƴǎ 

м 

/ŀǊǇƛƴǘŜǊƛŀ /ƻƳǳƴŀƭ ƛƴ 
aƻƴǘŜǾƛŘŜƻ 

aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǊŜƛƴŜǊŜƛ 
ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƧǳƴƎŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ 

м 

/ƻƭŜƎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ LƴŎŀ 
IǳƛǊŀŎƻŎƘŀΣ !ǳŎŀȅŀŎǳ 
 

aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 
ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ 
{ŜƪǳƴŘŀǊǎŎƘǳƭŜ 

н 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ CǳŜǊȊŀ ǇƻǊ ƭŀ {ŜƭǾŀ 
±ƛǾŀ όC¦{9±LύΣ 
tǳŎŀƭƭǇŀκ¸ŀǊƛƴŀŎƻŎƘŀ 

aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƳ 
ŜǘƘƴƻōƻǘŀƴƛǎŎƘŜƴ DŀǊǘŜƴ ǳƴŘ 
¦ƳǿŜƭǘπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

н 

!ƭƛŀƴȊŀ !ǊƪŀƴŀΣ tǳŎŀƭƭǇŀ ¦ƳǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƛƴŘƛƎŜƴŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 

л 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƳŀȊƽƴƛŎƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 
!ƳŀȊƻƴƝŀ ό!at!ύΣ 
aƻȅƻōŀƳōŀ 

aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ǳƴŘ ōŜƛƳ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ 
bŀǘǳǊǊŜǎŜǊǾŀǘŜƴ 

о 

/ŀƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻΣ tƻȊǳȊƻ  

aƛǘŀǊōŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ mƪƻǘƻǳǊƛǎƳǳǎ 

м 

/ƻƭŜƎƛƻ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ Ǿƻƴ 
IǳƳōƻƭŘǘΣ tƻȊǳȊƻ 

9ƴƎƭƛǎŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ 
¦ƳǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎ 

м 

LƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ 9ŘǳŎŀǘƛǾŀΣ 
{ŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ¢ƛƴƎƻ aŀƭ tŀǎƻ 
ōŜƛ tƻȊǳȊƻΣ ƴŜǳ 

9ƴƎƭƛǎŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊ 
5ƻǊŦŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

м 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴΣ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ό/L95ύΣ 
tƛŎƘŀƴŀƪƛ 

¦ƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ŦǸǊ 
{ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ 

м 

!ǊŜƴŀ ȅ 9ǎǘŜǊŀǎΣ ±ƛƭƭŀ 9ƭ 
{ŀƭǾŀŘƻǊ ōŜƛ [ƛƳŀ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ½ƛǊƪǳǎπ 
ǳƴŘ YǳƴǎǘǇǊƻƧŜƪǘŜ 

м 

²ŀƳŀƴ ²ŀǎƛΣ [ŀƳŀǎ 
 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊ ŘŜǊ 
ƛƴŘƛƎŜƴŜƴ [ŀƳŀǎ 

м 

Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ 
aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ όL5a!ύΣ 
IǳłƴǳŎƻΣ ƴŜǳ 

aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ .ƛƻπ!ƴōŀǳ ǳƴŘ π
±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ 

м 

/ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ !ƎǊŀǊƛŀ /ŀŦŜǘŀƭŜǊŀ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŀǘƛƴŀƪƛΣ aƛƎǳŜƭ 
DǊŀǳΣ 5ƛǎǘǊƛǘƻ tŜǊŜƴŞΣ ƴŜǳ 

aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YŀŦŦŜŜπ
YƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ 

м 

/ŜƴǘǊƻ !ƴŘƛƴƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 
tǊƻƳƻŎƛƽƴΣ /ǳǎŎƻΣ ƴŜǳ 

!ǊƳǳǘǎōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ǳƴŘ 
{ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴǊŜŎƘǘŜ 

м 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ 
!ƴŘƛƴƻǎ .ŀǊǘƻƭƻƳŞ ŘŜ ƭŀǎ 
/ŀǎŀǎΣ /ǳǎŎƻΣ ƴŜǳ 

.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ŎƘǳƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ 
ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 

л 

!ƴȊŀƘƭ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ tŜǊǳΥ нр 

  

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ LƴŘƛŜƴ  

tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ !ƴȊŀƘƭ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 

LD{{{Σ bŜǿ 5ŜƭƘƛ  tǊƻƎǊŀƳƳ ȊǳǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ 
!ǊƳǳǘǎōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ƛƴ 5ŜƭƘƛ 

м 

±ŀŀƎŘƘŀǊŀΣ .ŀƴǎǿŀǊŀΣ 
wŀƧŀǎǘƘŀƴ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƴƛǘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 
9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

м 



мп 
 

[9IhΣ [ŜƘΣ [ŀŘŀƪƘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 
mƪƻǘƻǳǊƛǎƳǳǎ 

н 

[ŀȄƳƛΣ DƘŀȊƛŀōŀŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻπ
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ŘŜǎ 
±ŜǊǘǊƛŜōǎ Ǿƻƴ .ƛƻπtǊƻŘǳƪǘŜƴ 

н 

IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ 
όI5{ύΣ ±ƛƭƭŀƎŜ tŀƴƎƴŀΣ 
IƛƳŀŎƘŀƭ tǊŀŘŜǎƘΣ ƴŜǳ 

aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ 
ŦǸǊ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

н 

/ŜƴǘǊŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ .ǳŘŘƘƛǎǘ 
{ǘǳŘƛŜǎΣ ±ƛƭƭŀƎŜ aŀƴŘƻƎŀƭǳΣ 
IƛƳŀŎƘŀƭ tǊŀŘŜǎƘΣ ƴŜǳ 

aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ōǳŘŘƘƛǎǘƛǎŎƘŜǊ 
{ŎƘǳƭŜ 

м 

!ƴȊŀƘƭ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ LƴŘƛŜƴΥ ф 

 

5ƛŜ tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ [ŅƴŘŜǊƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

¢ƘŜƳŜƴǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 9ŎƻǎŜƭǾŀ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΥ 

¶ wŜƎŜƴǿŀƭŘπ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ 

¶ ¦ƳǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ {ŎƘǳƭŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 9ƴƎƭƛǎŎƘπ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

¶ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

¶ DŜǎǳƴŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ IȅƎƛŜƴŜōŜǊŀǘǳƴƎ 

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ mƪƻπ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ 

¶ bǳǘȊǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ 

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴŘƛƎŜƴŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ 

 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀπtŀƴŘŜƳƛŜΥ 

!ƴŦŀƴƎ aŅǊȊ нлнл ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŀƭƭŜ 9ƴǘǎŜƴŘŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘƛŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ .a½Σ Řŀǎǎ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ 

DŜŦŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀπtŀƴŘŜƳƛŜ ŀƭƭŜ ǿŜƭǘǿŅǊǘǎπCǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƪƻƳƳŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ 9ǾŀƪǳƛŜǊǳƴƎǎŦƭǸƎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ǳŦǘƘŀƴǎŀ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

±ƛŜƭŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ǿŀǊŜƴ ǎŎƘƻŎƪƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ǎƻ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘ 

ŀōōǊŜŎƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ǎŀƘŜƴ ŀōŜǊ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ bŀŎƘƘƛƴŜƛƴ ŜƛƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎǊŜƛǎŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ƻƳƛƴƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ wŜǇǳōƭƛƪ Ǿƻƴ tǳƴǘŀ /ŀƴŀ ŀǳǎ ƭƛŜŦŜƴ ǊŜƭŀǘƛǾ 

ǳƴǇǊƻōƭŜƳŀǘƛǎŎƘΦ ¦ƴǎŜǊŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ bƛƪŀǳƭƛǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ȊǳƳ CƭǳƎƘŀŦŜƴ ǳƴŘ 

ōŜǘǊŜǳǘŜ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎǊŜƛǎŜƴ ŀǳǎ tŜǊǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŀǳǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΣ Řŀ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ [ƛƳŀΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ǿŜƛǘ ǿŜƎ ƛƴ ŘŜǊ {ŜƭǾŀ ƻŘŜǊ ƛƴ /ǳǎŎƻ ǿŀǊŜƴΦ !ƭƭŜ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ ƘŀǘǘŜƴ ƛƘǊŜ CŀƘǊǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ¢ŀȄƛǎ ƻǊŘŜǊƴΣ ŘƛŜ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƘǊǘŜƴ ŜƛƴƘƻƭŜƴ ǳƴŘ 

ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ CŀƘǊǘŜƴ ƴŀŎƘ [ƛƳŀ ƳŜƘǊŦŀŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎ ŀƭƭŜǎ Ƙŀǘ ǎƛŜ ǎŜƘǊ 

ǾŜǊǳƴǎƛŎƘŜǊǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ 5ƻǊƛǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ƛƴ [ƛƳŀ ōŜǘǊŜǳǘ ǳƴŘ ǎƛŜ ȊǳƳ 

aƛƭƛǘŅǊŦƭǳƎƘŀŦŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΣ Řŀ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ CƭǳƎƘŀŦŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŀǊΦ 

5ƛŜ !ǳǎǊŜƛǎŜƴ ŀǳǎ LƴŘƛŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊΦ Dǳǘ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ aŀȄƛ Ȋǳ ŘŜǊ 

½Ŝƛǘ ƛƴ LƴŘƛŜƴ ǿŀǊ ǳƴŘ ǎƻ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ƛŜ ф CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǳƴŘ aŀȄƛ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ 



мр 
 

ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ [ƛƴƛŜƴŦƭǸƎŜƴ ƴŀŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ȊǳǊǸŎƪƎŜƪƻƳƳŜƴΦ aŀȄƛ ǿŀǊ ƛƴ LƴŘƛŜƴΣ ǿŜƛƭ ŜǊ !ƴŦŀƴƎ 

aŅǊȊ ƴƻŎƘ Řŀǎ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎŜƳƛƴŀǊ ƎŜƭŜƛǘŜǘ ƘŀǘΣ ƪǳǊȊ ŘŀƴŀŎƘ ƪŀƳ ŘƛŜ hǊŘŜǊ ȊǳǊ !ǳǎǊŜƛǎŜΦ 

bƻŎƘ ƎǳǘŜ [ŀǳƴŜ ōŜƛƳ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎŜƳƛƴŀǊ ŀǳŦ ŘŜƳ IƻƭȅπCŜǎǘΥ 

 

5ƛŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎŜƳƛƴŀǊŜ ƛƴ ŘŜǊ 5ƻƳƛƴƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ wŜǇǳōƭƛƪ ǳƴŘ ƛƴ tŜǊǳ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлнл ƴƻŎƘ 

ƛƳ ƴƻǊƳŀƭŜƴ wŀƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ ŘŜǊ 5ƻƳΦ wŜǇΦ ƘŀōŜƴ bƛƪŀǳƭƛǎ ǳƴŘ LǊƛǎ 

ƎŜƭŜƛǘŜǘΣ Řŀǎ {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ tŜǊǳ 5ƻǊƛǎ ǳƴŘ IŜƛƴŜǊΦ IƛŜǊ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴπDǊǳǇǇŜ ƛƴ tŜǊǳΥ 

 








